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WXbcAaXRP[� PacXUPRc� UaA?� cWT� 
/�&bv� ! �� FWT� ]PaaPcXeXiPcXA]� AU� FdaX]V� Xb� bd__AacTS� 4h� P]� PbbT?4[PVT� AU� !A4bA[TcT�5DKF

cTRW]A[AVXTb� cA� d]STa[X]T�?d[cXcT?_AaP[Xch� AU� cWT� ePaXAdb� STeXRTb� ucWX]ZTaTSv� cAVTcWTa0� _TaUAaPcTS� _P_Ta� cP_T�� cT[Tch_T�

_WA]T?Tsb_TTRW��V[AfX]V�_WAb_WAab��P]S�X]ZsA]s_P_Ta�

EdRW�RAd]cTasUPRcdP[�STeXRTb�P]S�X]bcP[[PcXA]b�4TRA?T�STbXV]�bcaPcTVXTb�UAa�P[cTa]PcXeT�Tg_TaXT]cXP[�aTP[XcXTb�cWPc�PaT�]Ac

PccPRWTS� cA� Ydbc� A]T� cT?_AaP[� _Tab_TRcXeT�� �]� AcWTa� fAaSb�� b_TRd[PcXA]b� fXcW� cWT� _Pbc� WPeT� P� bAac� AU� P� _AbbX4X[Xch� AU

_aTbRaX4X]V�P[bA�cWT�_Pbc�t�Pb�eXbX4[T�X]�PaRWXeP[�?PcTaXP[��A4bA[TcT�cTRW]A[AVXTb��P]S�UAaVAccT]�XSTPb��?TSXP�cWPc�X?PVX]Pah

?TSXP� aTbTPaRW� WPb� 4TT]� X]cTaTbcTS� X]� t� Pb� A_T]� T]STS�� ]Ac� UXgTS�� FWXb� Xb� P� bAac� AU� P�?TSXP� cWTAaTcXRP[� eTabXA]X]V� AU

IX[[XP?� 9Pd[Z]Tavb� AUcT]� CdAcTS� fAaSb� ucWT� _Pbc� Xb� ]TeTa� STPS�� �cvb� ]Ac� TeT]� _Pbc�v� �]� _aPRcXRTb� bdRW� Pb� cWT� TPa[XTa

?T]cXA]TS�#?P4� cWXb� RA?Tb� Adc� _aA4P4[h� R[TPaTbc��fWX[T� cWT� AcWTa� TgP?_[Tb� RXcTS� P4AeT� PaT� P[bA� RA]caX4dcXA]b� cA� cWT

RA]cX]dd?�PRaAbb�?TSXP�cWTAah�P]S�STbXV]�

B]T� RP]� P[bA� UX]S� AcWTa� X]SXeXSdP[� _aAYTRcb� cWPc� aTbA]PcT� fXcW� cWT� P[aTPSh�?T]cXA]TS� A]Tb�� FWXb� bAac� AU� P� bTaXP[Xch

4TcfTT]�_aAYTRcb�Xb�fWPc���PaVdT�Pb�STUX]X]V�P�b_TRd[PcXeT�STbXV]�X]�P�?TSXP�PaRWPTA[AVXRP[��X?PVX]Pah�?TSXP�RA]cTgc��B]T

AUcT]�?T]cXA]TS�TgP?_[T�Xb�:T4WPaS�ET]V?p[[Tavb� �X]bcP[[PcXA]��FWT�X]bcP[[PcXA]�Xb�P]�P[cTa]PcXeT��_Pac[h���CRCMMGM�5NCIG

X?PVX]Pah�� _Pac[h� A]RTsTgXbcX]V� _PcT]c� AU� P� caP]b?XbbXA]� bhbcT?�� �c� AUUTab�� WAfTeTa�� P� 4aTPZ� UaA?� cWT� PSA_cTS�� ]Aa?P[
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caP]b?XbbXA]�bhbcT?b�cWPc�fAaZ�4h�fPh�AU�bTaXP[�caP]b?XbbXA]�!P]�X?PVT�4aAZT]�SAf]�X]cA�bXV]P[b�bTaXP[[h�caP]b?XccTS�cA

cWT� aTRTXeX]V� T]S�� P]S� RA]RTXeTb� P� _PaP[[T[� X?PVT� caP]b?XbbXA]�fXcW� TeTah� X?PVT� T[T?T]c� !Aa� _XgT[�� RA]]TRcTS� cA� cWT

aTRTXeX]V�T]S�bX?d[cP]TAdb[h��FWT�bhbcT?�AU�(�&&�RP4[Tb�cWT]�AUUTab�P]�X?PVX]TS�P]S�4dX[c�P[cTa]PcXeT�?TSXP�fAa[S�cA�cWPc

AU�#PdaXRT�?T4[P]Rvb�bTaXP[�caP]b?XbbXA]�cWPc�bcT?b�UaA?�
..&��IWPc�XU�cWX]Vb��RXaRP�
.�/��WPS�_aARTTSTS�SXUUTaT]c[h��P]S

cWT�RA]cT?_AaPah�V[A4P[�b_WTaT�WPS�4TT]�UAa?TS�PaAd]S�cWXb�aPcWTa�P[cTa]PcXeT�bAac�AU�cTRW]XRP[�X?PVT�Rd[cdaT3��c�UP4d[PcTb

fXcW�cWT�WXbcAah�AU�;6��4TUAaT�RA?_dcPcXA]P[�Rd[cdaT��aT[PcX]V�cA�P[cTa]PcXeT�X]cTaUPRTb��4dc�P[bA�cWT�b_TRd[PcXeT�fAa[Sb�X]

fWXRW� bdRW� bhbcT?b�?XVWc�4T�eXP4[T� !Aa�� X]� UPRc��4aPRZTcX]V�eXP4X[Xch�P]S�_aTUTaaX]V� cWT� b_TRd[PcXeT� bcP]RT������CRCMMGM

�Xb�]Ac�cWT�A][h�b_TRd[PcXeT�?TSXP�bhbcT?�cWPc�Xb�_Pac�X?PVX]Pah�_Pac�aTP[�RA]bcadRcTS�4h�ET]V?p[[Ta��;Xb�HX]h[HXSTA5NCIG

bhbcT?�RaTPcTS�P]�P[cTa]PcXeT�?TSXP�T]cTacPX]?T]c�SXbRAdabT�PaAd]S� cWT�_AbbX4X[Xch�AU� aTRAaSX]V�eXSTA�A]�eX]h[� aTRAaSb�

EX?X[Pa[h�� bA?T�AU� cWT� AcWTa�fAaZb� aTeA[eT� PaAd]S�SXUUTaT]c� caP]b?XbbXA]� P]S� Tg_aTbbXA]� bhbcT?b� cWPc�?Xg� [X]TPVTb� AU

PdSXAeXbdP[�?TSXP�STeT[A_?T]c�Pb�fT[[�Pb�bRP[Tb�AU�_TaRT_cXA]�!bdRW�Pb�cWT�HTah�E[Af�ERP]�FT[TeXbXA]sTg_TaX?T]c�AU�P

4d44[T�faP_�6DF�bRaTT]�fXcW�P�UaP?T�aPcT�AU�A]T�_Ta�SPh��

7XTVA�FadYX[[Avb� � P[bA�_[Phb�fXcW�WXbcAaXRP[�]PaaPcXeTb�P]S�RA]]AcPcXA]b� cWPc� UP4aXRPcT�P]?JKS�?C4G�BKMM�!GMH�0GSTRUET

X?PVX]Pah�STeXRT� cWPc� aT[PcT� cA�6A[S�IPa�]PaaPcXeTb��IXcW�P]�WA]AaPah�?T]cXA]� X]� cWT�CaXg�4ab�8[TRcaA]XRP�� cWT�STeXRT

[AAZb�Pc�cWT�X]cTabTRcXA]�AU�EXV�]c�P]S�;d?�]c�t�bXV]P[�X]cT[[XVT]RT�P]S�Wd?P]�X]cT[[XVT]RT��E_h�]PaaPcXeTb�RA]V[A?TaPcT

fXcW�P�cTRW]XRP[�STeXRT�cWPc�u_aX]cb�bT[U�STbcadRcX]V�SARd?T]cbv��4b�FadYX[[A�Tg_[PX]b0

?JKS�?C4G�BKMM�!GMH�0GSTRUET�Tg_[AaTb�cWT�X]cTabTRcXA]�4TcfTT]�Ada�RdaaT]c�cTRW]As_A[XcXRP[�bcPcdb�P]S�6A[S�IPa�b_h

UXRcXA]�� FWT� _aAYTRc� RA]bXbcb� AU� P]� T[TRcaA]XR� STeXRT� cWPc� _aX]cb� bT[U� STbcadRcX]V� SARd?T]cb�� FWT� SARd?T]cb� PaT� P

?XgcdaT�AU�X?PVTb�P]S�cTgcb�TgcaPRcTS�UaA?�6A[S�IPa�UXRcXA]b�_PXaTS�d_�fXcW�TgRTa_cb�UaA?�RdaaT]c�bTRaTc�SARd?T]cb�

aTbd[cX]V� X]� P]�P?P[VP?� cWPc�4[dab� cWT� [X]T�4TcfTT]�_aTbT]c� aTP[Xch� P]S�_Pbc� UXRcXA]��4� bWAac� P?Ad]c�AU� cX?T�PUcTa

[TPeX]V�cWT�?PRWX]T�cWT�SARd?T]cb�4dabc�X]cA�UXaT�P]S�cWTXa�RA]cT]c�Xb�UAaTeTa�TaPbTS�Pb�cWT�U[P?Tb�RA]bd?T�cWT�_P_Ta�

#PZX]V�cWT�XRA]XR�bT[U�STbcadRcX]V�SARd?T]c�aTP[�cWaAdVW�P�Ud]RcXA]P[�?PRWX]T�aTeP[XSPcTb�6A[S�IPa�UXRcXA]b�X]�cWT

RA]cTgc�AU�Ada�RA]cT?_AaPah�eP[dTb�bdaaAd]SX]V�bTRaTRh��!FadYX[[A��(&
��

B]T�RP]�bTT�fWTaT�Xc�UXcb�X]�4AcW�X]�aT[PcXA]�cA�?TSXP�PaRWPTA[AVh�!P]�X]eTbcXVPcXA]�AU�aTP[�P]S�X?PVX]Pah�]PaaPcXeTb�P]S

STeXRTb�AU�cWT�cTRW]XRP[�?TSXP�AU�cWT�6A[S�IPa�fXcW�P�SAbT�AU�FWA?Pb�Ch]RWA]sbch[TS�aWTcAaXR��P]S�cA�b_TRd[PcXeT�STbXV]�

�c�A_TaPcTb�Pb�P�fAaZ�AU�_WhbXRP[�UXRcXA]�! ��_��./���FWT�?PcTaXP[�]PcdaT�AU�bdRW�UXRcXA]�fPb�AU�RAdabT7d]]T�P]S�DP4h��(&
)

d]STa[X]TS�X]�?P]h�AU�cWT�TgP?_[Tb�X]�STbXV]�UXRcXA]�4dc�d]STacWTAaXiTS�X]�cTa?b�AU�fWPc�bAac�AU�UXRcXA]�P]S�cTgcdP[Xch�Xb�Pc

_[Ph��B]T�?XVWc�fA]STa�fWTcWTa�cWXb�bAac�AU�b_TRd[PcXeT�bcP]RT�P[bA�PccPRWTb�cA�?PcTaXP[�b_TRXUXRXcXTb�X]�cWT�?P]]Ta�AU�]Ac

Ydbc�P[cTa]PcXeT�RAV]XcXeT�fAa[Sb�AU�?TP]X]V�4dc�?XgTS�bT?XAcXRb�P]S�PsbXV]XUXRPcXA]��;T]RT�� Ydbc� cA�4aXTU[h�PSSaTbb� cWXb

AcWTa�bAac�AU� cWX]ZX]V�P4Adc� cWT�]PcdaT�AU�bXV]b� X]�bdRW�P�STbXV]�UXRcXA]�cWPc� Xb�?PcTaXP[[h�b_TRXUXR�A]T�RP]�cda]� cA�9n[Xg

:dPccPaX��5h� STcPRWX]V� cWT�fAaZ� AU� bXV]b� UaA?� bXV]XUXRPcXA]� P]S� X]bcTPS� P__aAPRWX]V� cWT?� Pb�?PcTaXP[� bXV]b� cWPc� WPeT

TUUTRcb� X]� cWT�fAa[S��fT�bcPac� cA�d]STabcP]S�WAf�bXV]b�RWP]VT�?PccTa�4h�fPh�AU�PbbT?4[X]V�P]S�d]SAX]V�� cA�_PaP_WaPbT

:T]AbZA� !(&&/��_��/
���FWXb�eXTf�RA]RTa]X]V� [P]VdPVT� Xb�]Ac�?TaT[h�P4Adc�P� UP4d[PcXA]�AU�_AbbX4[T�fAa[Sb�Pb�P� bTc�AU

P[aTPSh�TgXbcX]V�_AbbX4X[XcXTb�t�4dc�A]T�cWPc�Xb�X]cTaTbcTS�X]�fWXRW�fPhb�?PcTaXP[�bXV]b��A4YTRcb��TcR��RP]�A_TaPcT�Pb�_Pac�AU�P

fAa[S�cWPc�Xb�]Ac�_aTSTcTa?X]TS1�Xc�Xb�X]bcTPS��_TaUAa?TS�P]S�X]�A_TaPcXA]�Pb�?dcPcX]V�?PccTa��EXV]b�WPeT�P]�X?_PRc�fXcW�P

?PcTaXP[�UAaRT�cWPc�Xb�]Ac�aTcda]P4[T�cA�?TaT[h�A_TaPcXA]b�AU�bXV]XUXRPcXA]�! ���__��/
t/����FA�d]STabcP]S�cWT�Ud[[�X?_PRc5DKF

AU� cWXb�eTabXA]�AU�P[cTa]PcXeT� [X]VdXbcXRb�fAd[S�]TTS�?dRW�?AaT�T[P4AaPcXA]� X]� cWT�RA]cTgc�AU� cWXb�RWP_cTa��4dc� cWT�?PX]

cPZTPfPh�Xb�cA�d]STabcP]S�WAf�X]bcTPS�AU�cWX]ZX]V�cWT�b_TRd[PcXeT�?PcTaXP[XcXTb�?TaT[h�Pb�X[[dbcaPcX]V�P�_XTRT�AU�]PaaPcXeT

STbXV]� UXRcXA]�fT�RP]�d]STa[X]T� cWPc� cWTaT� Xb�P�?PcTaXP[� UAaRT� X]�bdRW�STbXV]�bcaPcTVXTb�P]S� cWTXa�?X[XTdb�AU�A4YTRcb� cWPc

bda_PbbTb� cWT� aT_aTbT]cPcXA]P[�RA]cT]c��FWTh�PaT�eTRcAab� cA�P]�P[cTa]PcXeT��P[aTPSh�bXcdPcTS�P]S�hTc� X?PVX]Pah�_AbbX4X[Xch
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cWPc�fAaZ�cWaAdVW�P�RA?4X]PcXA]�AU�?TcWASb�AU�UXRcXA]�P]S�?TcWASb�RA??XccTS�cA�?PcTaXP[�X?_PRc��FWXb�X?_PRc��cWT]��RP]

P[bA�[X]Z�fXcW�RWP]VT�P]S�caP]bUAa?PcXA]0�aTP[Xch�_aASdRX]V�P]S�X]SdRX]V�UXRcXA]b�


C�!�(FC9��D�#��
����C�"��

#AeX]V�4PRZ�P]S�UAacW�4TcfTT]�?TSXP�PaRWPTA[AVXRP[�Pac�P]S�b_TRd[PcXeT��RaXcXRP[�STbXV]�_aAYTRcb��A]T�P[bA�WPb�cA�4T�aPcWTa

PRdcT[h� PfPaT�AU� cWT� aP]VT�AU� RaXcXRXb?� cWPc� WPeT�4TT]� aPXbTS�� �]� cTa?b�AU� b_TRd[PcXeT�STbXV]�� cWT� XbbdTb�AU� !RAV]XcXeT�

UP4d[PcXA]�P]S�fAaZ�AU� UXRcXA]�WPeT�4TT]�PRRdbTS�AU�4TX]V�RA]bcaPX]TS�4h�PccPRW?T]c� cA� cWT�IWXcT�6d4T� UAa?Pc�AU� cWT

VP[[Tah�P]S�?dbTd?sTgWX4XcXA]�bch[TS�eXbdP[�RdaPcX]V�AU�A4YTRcb�fXcW�STbXV]�cahX]V�cA�X?XcPcT�cWT�X]bcXcdcXA]P[�_aTbcXVT�AU

UX]T�Pac��EdRW�STbXV]�_aPRcXRTb�RA?T�R[AbT�cA�cWT�Tg_P]STS�_AbbX4X[XcXTb�AU�Tg_aTbbXA]�cWPc�Pac�?TcWASb�WPeT�T]YAhTS�AeTa

cWT� cfT]cXTcW�RT]cdah�� P]S�hTc� P[bA�PaT�RA]bcaPX]TS�4h� bX?X[Pa� aTPbA]b�P]S� b_PcXP[� bTccX]Vb� cWPc� PaT� bTT]�Pb� bARXP[[h�P]S

VTAVaP_WXRP[[h� TgR[dbXeT�� �]� bA?T� RPbTb�� cWXb� WPb� [TS� cA� cWT� CdTbcXA]X]V� AU� cWT� eXP4X[Xch� AU� bdRW� _aAYTRcb� Pb� RaXcXCdT0

fWTcWTa�u]AeT[b��UX[?b��VP?Tb��P]S�cWT?T�_PaZb�PaT�4TccTa�_[PcUAa?b�UAa�RaXcXRP[�P]S�b_TRd[PcXeT�STbXV]�cWP]�VP[[TaXTb�P]S

?dbTd?b�fX[[�TeTa�[XZT[h�4Tv�!?PaP]YA��(&
�1�bTT�DdbbT[[��(&
����;AfTeTa��?P]h�AU�cWT�_aAYTRcb�WPeT�PRcdP[[h�T?_[AhTS

cWT�fXSTb_aTPS�dbT�AU�?TSXP�[XZT�UX[?��PdSXAeXbdP[�Pb�cWT�?AST�AU�Tg_aTbbXA]�X]�AaSTa�cA�aTPRW�fXSTa�PdSXT]RTb�

4�?AaT�STcPX[TS�RaXcXRXb?�RP]�4T�UAd]S�X]�6P?TaA]�FA]ZX]fXbTvb�aTeXTf�AU�7d]]T�P]S�DP4hvb�fAaZ��FWT�RaXcXCdT�aPXbTb

cWT�]TTS� cA�RA]bXSTa� cWT�fXSTa� X]bcXcdcXA]P[�RA]cTgc� X]�fWXRW�b_TRd[PcXeT�STbXV]� Xb�4TX]V�?A4X[XiTS��FA]ZX]fXbT� !(&

�

PaVdTb�cWTaT�PaT�bTeTaP[�bWAacRA?X]Vb�X]�cWT�_aAYTRcb�P]S�cWT�?TcWASA[AVh��;T�RA]cX]dTb�cA�Adc[X]T�cWPc�cWTbT�X]R[dST�cWT

X?_[XRXc�?ASTa]Xbc� b_XaXc� AU� cTRW]A[AVXRP[� A4YTRcb� Pb�STbXV]� [TPSTabWX_�� PX?TS� UAa� P]� PdSXT]RT� UAa�fWXRW� cWT�_XTRTb� PaT

RaTPcTS�Pb�bch[XbW�P]S�PS?XaP4[T�P]S�fWXRW�cWT]�?XVWc�caXVVTa�RTacPX]�RAV]XcXeT�P]S�PUUTRcXeT�UTT[X]Vb��5dc�WT�P[bA�PaVdTb

cWPc� cWTaT� Xb� P� aPSXRP[� [PRZ�AU�SXeTabXch� X]� cWT�VTAVaP_WXRP[� RA]cTgcb� P]S�TcWXRP[� RA]bcXcdT]Rh�AU�WAf� cWT� b_TRd[PcXA]� Xb

bXcdPcTS��9Aa� b_TRd[PcXeT�STbXV]� cA� R[PX?� cA� PSSaTbb� P]� TgXbcX]V� [PRZ�AU� X?PVX]PaXTb� X?_[XTb� cWPc� A][h� b_TRXUXR� ZX]Sb�AU

bXcdPcTS�_aPRcXRTb�fTaT�X]�cWT�UXabc�_[PRT�PRRaTSXcTS�Pb�X]cTaTbcX]V�T]AdVW�cA�4T�ub_TRd[PcXeTv��FWXb�?XVWc�cWT]�aT[PcT�cA�UAa

TgP?_[T�P�SXUUTaT]c�bTc�AU�RAAaSX]PcTb�UAa�fWPc�RAd]cb�Pb�cWT�cT?_AaP[Xch�AU�cWT�b_TRd[PcXeT�P]S�UAa�TgP?_[T�WAf�SXUUTaT]c

aTVXA]b� P]S� _aPRcXRTb� T�V�� X]� cWT�:[A4P[� EAdcW� _aTbT]cb� WPeT� P� SXUUTaT]c� bT]bT� AU� cWT� UdcdaT�_aTbT]c�� _Pbc�� FWT� STbXV]

_aPRcXRTb� AU� b_TRd[PcXA]� aT?PX]� cAA� TPbX[h� P� ?TaT� ?PaZTc� SXeTabXUXRPcXA]� cWPc� Xb� bcX[[� aPcWTa� _aTbT]cXbc� X]� Xcb� Pbbd?TS

PdSXT]RT�cWP]�RA??XccTS�cA�b_TRXUXTS�_A[XcXRP[[h�bXV]XUXRP]c�VAP[b���]�bdRW�P�RPbT��_A[XcXRb�aXbZb�4TRA?X]V�?TaT[h�P�[X4TaP[

WAaXiA]�AU�RWAXRT�4TcfTT]�SXUUTaT]c�A_cXA]b��4b�FA]ZX]fXbT�bdVVTbcb��_TaWP_b�cWTaT�Xb�P]�d]aTRAV]XiTS�SP]VTa�cWPc�STb_XcT

cWT�RaXcXRP[Xch��bA?T�AU�cWXb�bAac�AU�?TcWASA[AVh�PRcdP[[h�?XaaAab�cWT�]Aa?P[XiTS�STbXV]�SXbRAdabT�Pb�fT[[�Pb�Xcb�8daART]caXR

d]STa_X]]X]Vb�fWT]�Xc�RA?Tb�cA�fWPc�bAac�AU�STbXV]�?TcWASA[AVXTb�PaT�T?_[AhTS�P]S�fWPc�bAac�AU�X?PVX]PaXTb�PaT�4TX]V

_aASdRTS��!B]�b_TRd[PcXeT�STbXV]�P]S�UT?X]Xb?��bTT�P[bA�#PacX]b��(&
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